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I. Bio cfo két qua chi dao thwe hién nhiém vy nim 2025 caa HDPQT

IL. HOI PONG QUAN TRI

1. Théng tin vé thanh vién Hdi dong quin tri (truée khi PHDCD b4t thwomg

2025):
TT Thanh vién HDQT Chire vu Ngay bit dau/khong con la thanh
vien HDQT/HDPQT dgc lap
Ngay b nhi¢m Ngay mién
nhiém
1 | Tran Hai Van Chu tich HDQT 30/05/2020
: 30/05/20
2 | Luong Tuén Phuong | TV HPQT khong tham SUASANEY
gia diéu hanh
" a 30/05/2020
3 | Neuyén Huyén Son TV HPQT 5
5 g 30/05/2020
- Nguyén Thi Bich Hong | TV HDQT khéng tham
gia diéu hanh
k 30/05/2020
5 Lé Huy DBong TV HPQT khéng tham
gia diéu hanh
% i 30/05/202
6 Nguyén Tién Hung TV HDQT i .
7 Pham Canh Huy TV doc lap HPQT 06/03/2021

2. Théng tin vé thanh vién Hi ddng quin tri (sau khi DHDCD bat thudng 2025):

TT

Thanh vién HDQT

Chire vu

Ngay biit ddu/khéng con la thanh
vién HDQT/HDPQT djc lap

Ngay mién
nhiém

Ngay bo nhiém




Ha Thanh Hai TV HPQT khong 06/06/2025
tham gia diéu
hanh
Nguydn Thi Kim | TV HPQT khong 06/06/2025
Cuong tham gia diéu
hanh
& A 2
Nguyén Tién Hing TV HPQT 06/06/2025
Nguyén Hong Tién TV HBQT 06/06/2025
tham gia diéu
hanh
Pham Cénh Huy TV doc lap 06/06/2025
HPQT
j 5
Luong Tuan Phuong | TV HPQT khong e 06/06/2025
tham gia diéu
hanh
% /0 20
Lé Huy Dong TVHDQT khong | 200>/ 06/06/2025
tham gia didu
hanh

3. Tong két cic cuge hop cia HDQT niim 2025

3.1. Céc cude hop Hoi ddng quin tri (trwée khi hop DPHDCD bat thwong 2025):

TT | Thanh viéen HDQT Chitcvu | Téng sb Trong d6 S6budi | Tylé | Lydo
budi hop tham dy | tham du | khong
Hop Lyy tham
truc tiép | kién vin du
ban
1 | Tran Hai Vén CT.HPQT 5 1 4 5 100%
; 5 1 4 5,
2 | Luong Tuan Phuong TV.HDQT 100%
. : TV.HDQT 5 1 4 5
3 | Nguyén Huyén Son 100%
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g 5 R TV.HDQT 5 1 4 5
4 | Nguyén Thi Bich Hong 100%
B g TV.HDQT 5 1 4 5
5 | Le Huy Bong 100%
L TV.HDQT 5 1 4 5
6 | Nguyen Tién Hung 100%
] TV.HPQT 5 1 4 5
7 | Pham Canh Huy 100%
3.2. Céc cue hop Hoi ddng quan tri (sau khi PHDCD bit thwing 2025):
TT | Thanh vién HDQT Chitc vu | Tng s6 Trong d6 S5budi | Tylé | Lydo
budi hop tham dy | tham dy | Khéng
Hop Lyy tham
true tiép kién vin du
ban
1 | Tran Hai Van CT.HDQT 12 9 3 12 100%
] 5 12 9 12
2 | Ha Thanh Hai TV.HDQT 3 100%
o A TV.HDPQT 12 9 12
3 | Nguyén Tieén Hung 3 100%
G el TV.HDQT 12 9 12
4 | Nguyén Thi Kim Cuong 3 100%
i TV.HDPQT 12 9 12
5 | Pham Canh Huy 3 100%
_ TV.HDQT 12 9 12
6 | Duong Trung Loi 3 100%
1 Bl s TV.HDQT 12 9 12
7 | Nguyén Hong Tién 3 100%
3.3. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quin tri (bdo cdo nim 2025):
TT | S6Nghi quyét/Quyét | Ngay vin Noi dung Ty 18
dinh ban thong
qua
1 BB sb: 23/BB-HPQT | 20/01/2025 | Cu thay thé nguoi dai dién cua Postef tai cong | 100%
ty PDE (cong ty con 100% von Postef)
5> | BBsé: 31/BB-HDQT | 05/02/2025 | Lich tb chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién | 100%
nam 2025
3 | BB sé: 108/BB-HDQT | 04/04/2025 | Thong qua cac ndi dung trinh Dai hdi dong ¢6 | 100%
dong thuong nién nam 2025
4 | BB sé: 116/BB-HDQT | 15/04/2025 | Lich b chitc Pai hoi dong cb dong bat thuong | 100%
nam 2025
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5 | BB sé: 153/BB-HDQT | 09/05/2025 | Thong qua nhan sy tng cir Hoi dong quan tri, | 100%
Ban kiém kiém soat nhiém ky méi

6 BB s6: 203/BB-HDPQT | 06/06/2025 | Thong qua viéc bau Chu tich Hoi dong quan tri, | 100%
b6 nhiém Tdng giam déc nhiém ky méi

7 | BB s&: 229/BB-HDQT | 26/06/2025 | Thong qua ngay chét DSCP dé tra ¢d tire nam | 100%
2024 bang tién

3 | BB sé: 265/BB-HPQT | 25/07/2025 | Thong qua béo cdo so két hoat dong 6 thang | 100%
dau nam 2025

9 BB sé: 266/BB-HDQT | 25/07/2025 | Thong qua han miurc tin dung dinh ky tai Ngan | 100%
hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (VPB)

10 | BB sé: 267/BB-HPQT | 25/07/2025 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan | 100%
hang Bangkok Dai Chung Trach nhiém hiru han -
Chi nhanh Ha Noi nam 2025

11 | BB sé: 268/BB-HPQT | 25/07/2025 | Thong qua han muc tin dung dinh ky tai Ngan | 100%
hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh Ba
Pinh nim 2025

12 | BB sé: 269/BB-HPQT | 25/07/2025 | Thu hdi 1.555m2 dat tai 61 Tran Pha, Ba Dinh, | 100%
Ha Noi

13 | BB sé: 451/BB-HPQT | 05/11/2025 | Bd nhiém Pho Tong giam dée, kéo dai thoi han | 100%
giir chirc vu K¢ toan trudng

14 | BB sé: 452/BB-HPQT | 05/11/2025 | Théng qua han murc tin dung tai Ngan hang | 100%
TMCP Quén dgi - Chi nhanh Dién Bién Phu ndm
2025

15 | BB sé: 569/BB-HDQT | 30/12/2025 | Thong qua bao cao so két hoat dong quy | 100%
4/2025, du kién két qua thuc hién nam 2025

16 | BB sé: 570/BB-HPQT | 30/12/2025 | Chu truong chuyén nhuong co so van phong, 100%
nha dat tai TP.HCM va TP.Da Ning

17 | BB sé: 571/BB-HDQT | 30/12/2025 | Bé nhiém lai Phé Tong giam dbc cong ty 100%

4. Béio cdo vé thil lao ciia HPQT va Ban Kiém sodt nim 2025:
Tha lao ké hoach T¥ 1¢ hoan Thi lao ndm 2025
STT Pon vi HDQT & BKS da | thanh ké hoach duoc huong (dong)
dwgc PHDCD cua loi nhudn
2025 phé duyét sau thué nim
(ddng) 2025 (dong)




M ) 3) 4) (5)=03)**)

Héi ddng quén tri 138,000,000 100,5% 138,690,000
2

Ban kiém so4t 46,000,000 100,5% 46,230,000

Cong 184.000.000 184.920.000

Thi lao nam 2025 ctia HPQT & BKS thuc hién theo nghi quyét PHDCD thuong nién
nim 2025 va két qua thuc hién nim 2025, thu lao cho timg thanh vién dugc quyét toan theo
nguyén tdc nhu sau: Can ¢t vao nhiém vu thuc té thuc hién cta timg thanh vién va mic do

dong gbép vao su hoan thanh ké hoach ciia Cong ty.
4. Nhirng nhiém vu trong tim HPQT da chi dao thye hién trong nim qua

- Thyc hién tinh than nghi quyét ma PHPCPD thuong nién 2025 dé ra, giam sét chi dao
didu hanh Ban Téng giam dbc dé thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 d3 duoc
théng qua; Lwa chon va ky két hop dong kiém toan véi mot trong séu (6) cong ty ma BPHDCD
thuong nién 2025 da lya chon.

- Chi dao Ban Téng giam dbc nd luc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 tt
nhét c6 thé trong didu kién tinh hinh thyc té.

A A A A A .
5. Mot so van dé con ton tai

- Chua thuc hién duge viée ting von diéu 1& nén thiéu von cho hoat dong SXKD, do sir
dung vén tin dung 1a chu yéu, phai chiu chi phi 1ai vay 16n, chi phi thué vuot 14i vay, anh
huéng 16n dén hiéu qua cta cong ty.

- Nang suit lao dong thép, gia thanh san pham con cao, stic canh tranh con nhiéu han ché.

- Ngudn nguyén liéu, gid ca vat tu dAu vao, ty gia bién dong dd anh hudng dén két qua
hoat dong ctiia Cong ty.

IL. B#o c4o chi dao thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, tinh hinh thé giéi, khu vue tiép tuc ¢6 nhimg dién bién phte tap, khé luong,
chua ting cé tién 18; cang thang dia chinh tri, canh tranh chién luoc gitta cac nude 16n ngay
cang gay gat; xung dot quan sy tai U-crai-na, khu vuc Trung Dong kéo dai; tranh chip bién
gioi gitta mot sb nude trong khu vue vuot qua cac giai phap hoa binh. Kinh té thé gidi tang
trudng cham lai, ng cong nhiéu nudc ting cao; chinh sach thué quan bién dong bt thuong,
hang rao bao hd thuong mai gia ting. Khoa hoc cong nghé, tri tué¢ nhan tao, chuyén dbi sb,
chuyén ddi xanh tr& thanh xu thé va dong luc phat trién.

Nam 2025, kinh té vi mo co ban on dinh, lam phat duoc kiém soat tot, tang trudng cao,
cac can dbi 16n ctia nén kinh t& duge bao dam. Téc do tang GDP quy IV udc dat 8,46%, ca
ndm uéce dat 8,02%; quy mo nén kinh t& dat khoang 514 ty d6 la My (USD), xép thir 32 thé
gidi; thu nhdp binh quan dau nguoi dat 5.026 USD, tang 326 USD so v6i nam 2024. Chi sb gia
tiéu dimg (CPI) binh quan ca ndm ting 3.31%, thdp hon nhiéu so véi chi tiéu Quédc hdi giao
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trong khi da thyc hién ting luong, diéu chinh gia dién, dich vu y té, gido duc. Thi trudng tién
&, ngoai hdi co ban én dinh va dugc didu hanh phu hop véi dién bién thi truong; bao dam an
toan hé théng céc td chirc tin dung; tang truéng tin dung nam 2025 dat khoang 19%. Thi
truong chimg khoén nang hang lén thi truong méi ndi thir cép; thi truomg vang, thi trudng tai
chinh ngay cang minh bach, hi¢u qua.

Téng kim ngach xuat nhap khéu udc dat trén 930,05 ty USD, tang 18.2% so véi cung
ky; xuét siéu dat trén 20,03 ty USD. Téng vén dau tu toan xa h01 dat trén 4,15 triéu ty dong,
tuong duong 32.3% GDP, tang 12% so v6i cung ky. Téng von dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) dang ky dat 38.4 ty USD, tang 0,5% so véi cung ky: von FDI thuc hién dat 27,62 ty
USD, tang 9%, 1a mic thuc hién cao nhit tir truée dén nay.

Céc nganh, linh vuc chu yéu cta nén kinh té tang truong manh mé. Chi sb san xuét
cong nghiép (IIP) udce ting 9.2% so véi ndm 2024, trong do, cong nghiép ché bién, ché tao
tang 10,5%, tiép tuc khang dinh vai tro tru cot, din dit tang truéng chung. Khu vye dich vu
duy tri da tang cao; téng muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung téng 9,2% so vai
cung ky. Hoat dong san xuét, kinh doanh tiép tuc da ting truéng tich cuc. Nang suit lao dong
ude dat 245 triéu dong/lao dong, tang 6,83%., cao hon 1,5% so v&i muc tiéu dé ra. Cac du 4n
tdn dong, kéo dai da dugce xur ly quyét liét, co ban.

Trong nam 2025, mdc du con nhiéu khé khin, thach thire, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi 1ai vay, céc chi phi lién quan van con cao, trong khi bién loi nhuan dat thap do
gla hop ddng dau ra gan nhu khong thay ddi trong khi gia ca nguyén vat liéu dau vao, ty gia
bién dong, hang ton kho van con cao mac du cac don vi lién quan cling da tich cuc xur ly, chi
phi thué do 1di vay vuot, anh hudéng l6n dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Mic du vy, Cong ty van kién tri thuc hién muc tiéu phat trién &n dinh, bén vimg va
bam sat ké hoach duoc giao, v6i su chi dao, diéu hanh sat sao cua Ban lanh dao cong ty, su
ddng long, nd lyc cb ging cua tép thé nguoi lao dong, ndm 2025 Cong ty da thyc hién hoan
thanh vuot mirc c4c chi tiéu chinh nhu sau:

Céc chi tiéu Ké hoach Thue hién So sanh So sanh
PHDCD giao | nam 2025 | thyc hién 2025/ |thuc hign 2025/
nim 2025 (ty dong) ké hoach 2025 |thuc hién 2024
(ty dong) (%) (%)
Tong doanh thu 1.759.8 1.768,5 100,5% 109,3%
Loi nhuan sau thué 10,8 10.9 100,9% 324,4%
Ty suit ROE (%) 4,7% 4,74% 100.8% 434.8%
Cb e 2025 (%) 4,36% 4,4% 100,9% 326,0%
Nop NSNN Hoan thanh vuot mirc

I. Mot s6 hoat dgng dwgce dinh hwdng va chi dao sat sao clia cong ty trong nim 2025:

« Cong ty luon bam sat dinh huéng cua Dang, Chinh phu, Nganh, Tap doan VNPT vé
chuyén dm s, phét trién khoa hoc cong nghé, ha tAng vién thong, cong nghé thong tin, dir
liéu, truyén dan, ning lugng.




»
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Trén co s& dinh hudng, chién luge VNPT4.0, chién luge chuyén doi s6 ctia Tap doan
VNPT, Céng ty da chudn bi va trién khai timg budc phu hop cho timg cong doan, day
chuyen phan xudng trong viéc chuyén déi sé doanh nghiép, tiep tuc thue hién timg bude
can trong, tranh gdy xdo tron lén. Nam 2025 cong ty dat vuot ké hoach céc chi tiéu chinh,
gop phan duy tri on dinh, gitr viing dugc thi phan trong tinh hinh kho khan, thach thire,
nhidu bién dong cua nam 2025, tao tién dé thuan loi, 6n dinh trong nim 2026, giai doan
2026-2029, tam nhin dén 2035.

Tiép tuc didy manh hoat dong nghién ctru phat trién san pham moi, de tai, hoat dong khoa
hoc cong nghg, dugce ra soat danh gia hang thang, bam sat tién d6 trién khai theo tinh hinh
thue t& dbi véi cac nhiém vu, hoat dong khoa hoc cong nghé, dé tai, sin pham méi da
dugc thong qua va dang ky véi cac co quan quan ly, B KH&CN, Tap doan VNPT.

Ngoai cudc hop giao ban hang thang, Hoi dong quan tri cong ty van thuong xuyén
duy tri cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé ¢6 nhitng d4nh gid so két, phéan
tich tinh hinh hoat dong cta cong ty nhiing mat tich cyc va han ché, qua d6 dua ra
nhitng giai phap, didu hanh phu hop dé bam sat, phin déu téi da theo muyc tiéu ké
hoach da dé ra.

Hoi dong quan tri cong ty di thong qua mot s6 ndi dung nhu: lich hop va cac ndi
dung trinh DPHDCD thuong nién, PHDCD bat thuong niam 2025; tra ¢ tirc ndm
2024 theo nghi quyét DHPCD thudng nién nam 2025, bau Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nhiém ky 2025-2029, bo nhiém cac nhan sy gilt chirc danh Pho Tong
giam ddc cong ty, ddnh gia két qua thuc hién 6 thang, 9 thdng nam 2025, thong qua
han muc tin dung dinh ky tai mot s6 ngan hang.

Khu dét tai 63 Nguyén Huy Tuéng - Thanh Xuan - Ha Nbi, Cong ty tiép tuc sir
dung ding muc dich cua hop ddng thué dét da ky, xem xét cac phuong dn khai thac
mit bang pht hop véi hop dong thué dat, c6 chi phi bu dap dugc phan nao tién thué
dat hang nam. Da nop hd so xin diéu chinh chu truong dau tu du én theo nghi quyét
thi diém cua Qudc hoi, nghi dinh ctia Chinh phu va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng nhan dan, Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi

Khu dét tai 61 Tran Phu, Ba Dinh, Ha Noi da dugc thuc hién thu hoi, ban giao theo
ding chi dao cta Trung wong va UBND thanh pho Ha Noi. Cong ty tiép tuc bam
sat S&, ban, nganh lién quan dén viéc chuyén tiép du 4n (thu hdi dat tai 61 Tran
Phu, Ba Dinh, Ha Noi va giao dét tai 584 Lac Long Quan, Téy Ho, Ha Noi).

Hoat dong nghién ciru phat trién san phim moi, dé tai, hoat dong khoa hoc cong
nghé tiép tuc dugc day manh, dugc ra soat danh gia hang thang, dong thoi chu
dong dang ky, trién khai nghién ciru nhiing dé tai, san pham méi c6 kha ning Ung
dung thiét thue véi tinh hinh thuc té cua Tap doan VNPT, ctia Nganh.

Cong ty tiép tuc bam st chu truong, dinh hudng chién luoc chuyén dm ) cua Tép
doan VNPT, ctia Nganh, ban lanh dao va toan thé CBCNYV cong ty tiép tuc nd lyc,
cb gang vuot qua cac khé khan thach thire hién tai dé én dinh hoat dong san Xuét
kinh doanh, duy tri c4c san pham chu lue, truyén thong, vira dam béo cac mat hang
mai phuc vu cho Nganh chuyerz d6i s6, khoa hoc cong nghe, d6i moi sang tao, trién
khai cac giadi phéap tim kiém thi treong méi, khach hang tiém ning dé ¢ ging tao
dugc ting trudng doanh thu, 191 nhuén.

Cong ty tlep tuc bam sat muc tiéu phat trién bén ving . duy tri 6n dinh, nd luc cb
ging phin diu & mirc t6i da nhét co thé dé thuc hién ke hoach da giao trong diéu
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kién thuc té con rat nhleu khé khan, thach thire, canh tranh khoc liet. Mat khac, trén
co s& xu huéng phat trién trong thoi gian t6i, tinh hinh thuc te nhu cau thi trudong
va cua cac don vi, Cong ty ludn nd lyc cb ging déap tng nhu ciu khach hang, duy
tri on dinh, mé rong pham vi hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc day manh
cong tac nghién ciu, cai t1en phat trlen san pham mai, tng budc thay d6i cong
nghé phu hgp dap tmg nhu ciu phat trién 6n dinh, bén virng.

I1. Kho khin, thach thie:

Bén canh nhing két qua dat duoc, hoat dong clia Cong ty nam 2025 con mét sb ton
tai, trong d6 c6 nhimg ton tai mang tinh khach quan, nhiing t6n tai mang tinh chu quan. Véi
nhitng tdn tai mang tinh khéch quan Céong ty c6 nhitng d& xuét hd trg tir phia Tap doan
VNPT, ddng thoi Cong ty ciing thing thin nhin nhin céc ton tai mang tinh chi quan dé tip
trung d@ ra cac giai phap hoan thién, khic phuc trong nam 2026.

1.  Viéc thay dbi nhan thirc, tu duy vé cdng tac chuyén doi s6, ap dung trién khai
phén mém cong tac quan tri hién dai con cham, ha tang chuyén d6i s6 can dugc hoan thién
hon nita dé dép tmg dinh huéng dot pha vé ha ting, cong nghé.

2. Qua trinh nghién ctru phét trién, trién khai dp dung CNTT, ty ddng héa trong
hoat dong san xuét kinh doanh con cham, cn ting cudng hon nita cOng tac giam sét, kiém tra
tién @6, chét luong san phdm, néng cao nang suét lao dong hon nita dé mang lai higu qua cao
hon, cin ¢6 co ché dé tao ngudn luc, dong luc phat trién, truée mét can tap trung xdy dung,
ning cao hé théng quan tri sb, quan tri, didu hanh, van hanh san xuét theo hudéng hién dai, tu
dong hoa nhidu hon, bam sat dinh huéng, phat trién ha tang, cong nghg chuyén dbi s6 cta
Tép doan.

3. Ngoai nhiing yéu té khach quan tic dong, su canh tranh khéc liét, chinh sach
ndi dia hod san pham, Nguoi Viét Nam wu tién ding hang Viét Nam con nhiéu han ché thi
trong hoat dong kinh doanh, thuong mai cia cong ty chua luong hét trude duge cac rii ro,
yéu té thay ddi ctia thi trudng, dan dén giam sut hi¢u qua kinh doanh

4.  Cong tac nghién ctru phat trién cung cép giai phap, dich vy, san pham méi con
cham, yéu chua c6 bude dot phat, tién phong.

5. Cong tac lap ké hoach, theo ddi SXKD con don gian, tac dong cua gia ca
nguyén vét licu dau vao, viéc danh gia, phan tich sé liéu chua c6 chiéu sau nén ciling tac dong
dén cong tac quan tri, didu hanh trong hoat dong san xuét, kinh doanh, déu thau, trién khai
cac hop dong kinh té.

6. Céng téc tuyén dung nhn su, nhét 1a nhan sy ¢6 trinh d6 pht hop véi nhu céu,
vi tri viéc 1am tai cong ty, cdc chi nhanh, nha may tai cdc dia ban con gap nhiéu khé khan vé
thu nhép, dia ly, tiéu chudn, trinh d0 lao dong chua dép ung dugce yéu cau dit ra,...

7. Trong cong téc quan tri tai chinh, hé s6 ng/vén CSH con cao, mot phan do chua
tang dugc von, khong dép tmg dugc nhu cdu von tuong xtmg véi doanh thu, cong ty bude
phai sir dung don bay tai chinh dé dap Gmg nhu cu von cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Bén canh d6, cong tac quan tri vé chi phi, hang ton kho con nhiéu kho khin c6 nguyén nhén
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tir khach quan ciing nhu cht quan, viéc trién khai thuc hién cac don hang phu thudc nhiéu
vao dbi tac cling nhu ning lye ndi tai con nhidu han ché, cong tc san xuét giao hang, nghiém
thu, thanh quyét toan, thu héi cong ng mot s6 du 4n con chdm, anh hudng dén thanh khoan,
tai chinh, dong tién, tic dong 16n dén hiéu qua chung ctia doanh nghiép.
Panh gis ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Diu hanh nim 2025:
Ban Diéu hanh d3 thuc hién déy du cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua
HDQT, hoat dong ding chirc ndng nhi¢m vy cua minh theo Diéu 1& Cong ty, quy ché quan tri
Cong ty va cac Quy ché HPQT ban hanh, phu hop véi Luét doanh nghiép hién hanh.

Trong cong tac didu hanh, Ban Diéu hanh chi dong trao doi, phdi hop, linh hoat giai
quyét duoc nhitng vudng méc nhitng khé khin va dua ra giai phap thich hop dé han ché cac
chi phi phat sinh, phu hop theo timg giai doan. HDPQT va Ban Pidu hanh thudong xuyén phdi
hop, thong nhét trong phuong phép didu hanh, dua ra nhitng giai phap phu hop trong qua trinh

thue hién nhiém vu.

Ban Didu hanh duy tri déu dan céc cude hop dinh ky, giao ban thang, cdc cudc hop
chuyén dé nhu ké hoach, san xuét, kinh doanh, dau tu, nghién ctru phét trién, dé tai KHCN, san
phim méi ... nhdm giai quyét thdo g& nhimg kho khan vuong méc phat sinh va kip thoi aé
xuét, kién nghi HDQT dé c6 nhitng chi dao dinh hudng phii hop véi tinh hinh thuc té.

Ban Piéu hanh di diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 6n dinh trong
tinh hinh thuc té c6 nhidu bién dong, khé khin, thach thic, da cb gang duy tri dugc cdng dn
viéc 1am, 6n dinh thu nhép, cic ché @ phic loi cho nguoi lao dong, bao dam ché do tién
luong, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan

va phat trién von; Nop ngan sach nha nude di va vuot ké hoach.

IIL. inh huéng phat trién nim 2026 va giai doan tiép theo

Nam 2026 1a nam khoi dAu cho giai doan phét trién méi, tuy nhién du béo tinh hinh thé
gi6i tiép tuc difn bién phic tap, kho ludng; cing thing dia chinh tri, canh tranh chién lugc
gitta cac nudc 16n gay git. O trong nude, kho khan, thach thire va thoi co, thudn loi dan xen,
du béo nhiéu loai chi phi s& tang lam téc dong, anh huong khong nho dén hoat dong céc doanh

nghiép, kho khan, thach thuc nhiéu hon, nhung cling mo ran hidu co hoi phat trién moi.

Trén co s& két qua trién khai thyc hién nhi¢m vu nam 2025, véi muc tiéu dinh hudng
chién luoc phat trién cia Tap doan dén nam 2030, tim nhin dén nam 2035 tro thanh tép doan
cong nghé liy ha tang sb, cong nghé sé va dich vu sb 1am chu dao, s& hiru va khai thac nén
tang, ha tng try cdt cia ha tAng sb quoc gia, Cong ty ¢b phan Thiét bi Buu dién dé ra phuong
huéng nhiém vu ndm 2026 nhu sau:




1. Muc tiéu, nhiém vu chung nam 2026:

Muc tiéu ting trudng cua Cong ty ndm 2026: phin d4u ting truémg tir 8% - 10% so
v6i thuce hién nim 2025 vé doanh thu, loi nhuén, cb tirc.

+ Téng doanh thu: khoang 1.944,8 ty déng, tap trung vao cac san phém chu chét, cbt
181 ctia Postef, bén canh d6 s& tap trung nghién ciru, hop téc phét trién mét s6 san pham, dich
vu giai phap dé dép tng ha ting mang 5G.

+ Loi nhuén sau thué: khoang 14,75 ty dong.

+ Thu nhap binh quéan phén du hon 12 triéu dong
+ Phén d4u hoan thanh céc chi tieu PHDCP dé ra.

+ Nop NSNN: Hoan thanh vugt mure céc chi tiéu duge giao.

2. Dw kién muc tiéu chién lwge SXKD giai doan 2026 - 2029 nhu sau:

DVT: triéu dong

Nam
R 2025(da | Nim Nim Nim Nim Tong cong
oIl LI kidm | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | giaidoan
todn) 2025-2029
1 | Tongdoanhthu |, 60 500 | 1,944,800 | 2,139,280 | 2,353,208 | 2,588,529 | 10,794,317
2 |LNST 10903 | 14757| 19636 | 43,323 | 49,486 138,105
; Vén diéu 1& binh
o 194300 | 194300 | 291450 | 582,900 | 582,900
4 | VonCSH 230341 | 230341 | 327,491 618941 | 618,941
Ty suat
5 | INST/VCSHbinh | 4.70% | 6.41%| 6.00% | 7.00% | 8.00% 6.42%
guan
6 | Cétic 4.40% 4.60% 5.00% 6.00% 7.00% 27.00%

Trén day 1a ndi dung béo céo ciia Hoi déng quan tri nam 2025, ké hoach hoat dong nam
2026, trinh DPHDCD thudng nién nam 2026 xem xét, thong qua

Noi nhin:
-DHDCD TN 2026;
-HDQT;

- BKS;

- Ban BH;

-Luu VT.
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